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global de formagao com foco nos fundamentos
basicos da organizacao de base.

Nossas formacgodes virtuais gratuitas sao feitas para ajudar vocé e as pessoas ao seu
redor a construirem campanhas capazes de alcancgar vitdérias que transformem as
relacdes de poder e a vida das pessoas.

Entre 2019 e 2025, apresentamos métodos bem-sucedidos de organizacéo de
base para mais de 50 mil pessoas de mais de 2,5 mil grupos que atuam em
mais de 120 paises.
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Recado da coordenacgao do O4P

Este guia fol pensado para acompanhar o trabalho de organizacao de base de quem participa dos
programas do O4P. E um documento construido a partir do mesmo repertério adotado no desenvolvimento
do programa O4P, que foi em grande parte escrito por nossa saudosa fundadora, Jane McAlevey.

Assim como o programa O4P se baseou originalmente no trabalho de Jane no movimento de trabalhadoras
e trabalhadores e foi principalmente pensado para ele, este guia também traz muito dos exemplos que vém
da organizacéao sindical.

Mas assim como o O4P cresceu e se tornou uma formac¢ao muito mais ampla, oferecendo apoio a esforcos
de organizacao progressista com atuacdo em uma variedade de pautas, este guia também busca ser
inclusivo em sua orientacao, sem deixar de lado a visao clara e agucada que fez com que o trabalho de Jane
e o programa O4P fossem tao Gteis para tantas pessoas.

Ainda que nem todo exemplo aqui dialogue igualmente com todas as pessoas que consultarem o material,
acreditamos que o guia pode ser um apoio para o trabalho de qualquer pessoa, em qualquer lugar do
mundo, que busque trabalhar na organizacéo de base utilizando os métodos do programa

Organizing for Power.

—Ethan Earle e Sarah Reader
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Indlce Principais conceitos de organizagao

1. Organizacao x mobilizagao

2. Organizacéao a partir de uma estrutura x grupos
de autosselecao

3. Maiorias x Minorias

4. Liderangas Organicas x Militantes

Principais métodos de organizagao

1. Identifique as liderangas organicas da sua estrutura
2. A importancia das palavras

3. Estruture suas conversas

4. Testes de Estrutura

5. Mural de Adesao

6. Elaborando um Plano para Vencer

Conselho para organizadores/as novatos/as




Osricos querem tudo.

O 1% mais rico detém quase 50% da riqueza do mundo.
Metade da populagcdo mundial detém quase NADA: 2%.

Os ricos nos dividem para dominar: trabalhador contra trabalhador, vizinho contra
vizinho, pais contra pais.

Para construir o poder necessario para transformar essa conjuntura, precisamos de
sindicatos fortes e organizacdes da classe trabalhadora igualmente fortes.

Essas organizagcdes ndo se constroem sozinhas, mas exigem métodos e muito
trabalho. E métodos de organizacdo ndo séo intuitivos nem evidentes. Organizar as
bases &€ um oficio: é preciso aprender, melhorar suas habilidades e praticar sempre.




Principais
conceitos de

organizagao




Os ricos tém dinheiro, mas nos
temos o povo:

Nossa maior vantagem estratégica
esta nos Nnossos nUmeros.

Um alto nivel de participacao é o pilar para construir poder e alcancar vitérias
substanciais que transformem a vida das pessoas. As vitorias das e dos trabalhadores
de todo o0 mundo ndo sao cruciais apenas para a melhoria dos salarios e das
condicdes de vida: vencer garante a permanéncia da influéncia e ensina a outros
trabalhadores e trabalhadoras sobre o seu préprio protagonismo.

O individualismo nos torna vulneraveis. Para vencer, precisamos de maiorias visiveis,
estruturadas e sustentadas. Precisamos alcancar a maioria das e dos trabalhadores
ou de pessoas da comunidade que ainda nao estao convencidas de que deveriam se
somar a luta, para além de engajar militantes que ja concordam com vocé.




414 A organizacao coloca o protagonismo para alcangar a vitdria em uma base
cada vez maior de pessoas comuns, uma massa de pessoas que hao tém
historico de se envolver, que nao se consideram de modo algum militantes.

Uma injustica ou revolta especifica & uma motivagao imediata, mas o objetivo
principal é transferir o poder da elite para a maioria, do 1% para os 99%.

Uma campanha, por si s6, tem importancia, mas € antes de mais nadaum
mecanismo para trazer novas pessoas para o processo de transformacao e
manté-las envolvidas. As pessoas comuns contribuem para a analise do poder,
o desenho da estratégia e a conquista dos resultados. Elas sdo fundamentais e
sabem disso. 7y

— Jane McAlevey, No Shortcuts (Sem atalhos)




1. Organizar x
Mobilizar

O objetivo de organizar € expandir
continuamente sua base por meio de agoes
estratégicas cada vez maiores, recrutando

pessoas que ainda ndo concordam com voceé.

Mobilizar engaja as pessoas que ja
concordam com as suas demandas, sem
expandir sua base nem construir poder.

Organizar...

constroi poder com o recrutamento de uma maioria
dentro de uma estrutura definida.

Mobilizar...

muitas vezes nao tem estrutura nem alvos,
levando a resultados difusos e a dificuldade de
construir um poder de longo prazo.

recruta pessoas que ainda ndo concordam.

reline pessoas que ja concordam.

usa ampliacao estratégica de escala: expandindo e
engajando continuamente a sua base.

enfrenta dificuldades para ampliar a base para
além das pessoas que ja concordam.

tem como base relagdes sociais fortes.

tipicamente se caracteriza por uma
hiperdependéncia das redes sociais.

acontece com a lideranga das maiorias: movimentos
de massa inclusivos.

muitas vezes acontece com a lideranga de
minorias de equipes e militantes.

pode produzir grandes vitorias que podem ser
defendidas e sobre as quais se constroéi, e carrega em
si a possibilidade de transformar relagcées de poder.

em geral produz vitérias que sao dificeis de
defender.




2. Organizagao a partir de
uma estrutura X grupos
de autosselegao

Para construir maiorias qualificadas que
podem conquistar mudangas reais, nossa
organizacao precisa se basear em estruturas
gue reinam as pessoas — lugares (ex.: locais
de trabalho, conjuntos habitacionais) onde as
pessoas compartilham interesses materiais
(ex.: bons salarios, aluguéis baixos), mas talvez
nao concordem em algumas questdes. Ja as
mobilizacdes por autosselec&o s&o o inverso,
pois rellnem as pessoas que ja concordam nas
questdes ou tém afinidade ideolodgica.

Organizagao a partir de uma estrutura...

é conduzida em lugares onde as pessoas estao
reunidas em uma “estrutura” compartilhada e nao
necessariamente compartilham uma
afinidade (ideolégica).

Campanhas por autosselecao...

sdo caracterizadas por pessoas que se unem a
um grupo por ja terem um compromisso
com a causa.

permite contabilizar a base e saber quando a
maioria foi alcangada.

dificultam — e talvez impossibilitem — a
avaliagdo do que seria uma maioria.

coloca no centro a agao coletiva de pessoas que
(ainda) ndo necessariamente concordam em todas as
questoes.

concentram-se em um acordo compartilhado
e normalmente ja existente com relagao as
questoes.

significa o engajamento constante com as pessoas
que podem ainda nao estar interessadas em
participar da sua campanha.

fazem com que vocé passe a maior parte
do tempo falando com quem
ja concorda com voceé.

Exemplos: escolas, lugares de pratica religiosa,
conjuntos habitacionais, locais de trabalho.

Exemplos: atos com alguma pauta especifica,
campanhas de conscientizagdo, campanhas nas
redes sociais (mobilizando as pessoas que ja
concordam com vocé).




A organizacao a partir de uma estrutura
luta para construir maiorias em uma base
delimitada que pode comec¢ar com pouco
ou henhum interesse inicial de fazer parte
de nenhum grupo...

A organizacao por autosselecao depende
de uma abordagem de mobilizagao e os
participantes ja tém um interesse prévio ou
UM CoMpromisso sério com a causa.

— Jane McAlevey, 2016.



3. Maiorias X
Minorias

A vitoria que vocé pode conquistar é fruto
de quanto poder vocé constroi.

E preciso construir a participagcao de uma
maioria qualificada para criar uma crise para
0 seu adversario e conquistar grandes vitorias
que transformarao a vida das pessoas.

Maiorias...

significam a agdo de muitas pessoas: muito poder!

Minorias...

significam a agao dos atores de sempre: pouco
poder.

mostram que, juntos, somos mais fortes: sdo acdes
dificeis de reprimir.

demonstram isolamento e fraqueza, e a
repressao fica muito mais facil.

Quanto mais ampla a maioria, maior a sua capacidade
de conquistar grandes vitorias e defender o que ja foi
conquistado. As agdes de campanha mais dificeis
(ex.: greve) exigem a construcgéo de
maiorias qualificadas na sua base.

Quanto mais a agcdo € movida por minorias,
mais dificil fica vencer. Quanto menor a vitoria,
em geral, mais dificil fica defender o que foi
conquistado.




4.Liderancas
organicas X
militantes

[

Muitas campanhas dependem de “militantes”,
pessoas que concordam com vocé, marcam
presenca e estdo prontas para agir. Mas ha
um outro perfil essencial para conquistar
quem esta indeciso e construir uma maioria
qualificada: as liderancas orgéanicas. Elas sao
mais dificeis de identificar e recrutar, mas sao
fundamentais para vencer.

Liderangas organicas...

tém grande influéncia na estrutura, mas nao
necessariamente concordam com as suas ideias/
demandas.

Militantes...

em geral, sdo engajados e ja concordam com
suas ideias/demandas.

tém seguidores e a capacidade de articular as
pessoas dentro da sua estrutura.

nao tém seguidores e tém dificuldade de
articular quem ainda ndo concorda com eles.

sdo muitas vezes dificeis de recrutar em fungéao da
influéncia que ja tém na estrutura.

normalmente recrutam a si mesmos, se
oferecendo para ajudar (ou liderar) alguma
campanha.

sdo fundamentais para a construcdo da maioria.

realizam um trabalho importante de fazer a
campanha avangar (ex.: ajudando a mapear os
locais de trabalho).




Principais
metodos de

organizagao




1.

ldentifique as liderancas

organicas da sua estrutura




Qual é sua importancia

Para alcancar vitérias substanciais, &€ necessario
construir maiorias fortes, articulando além das pessoas
de sempre que ja concordam com VocCé.

As liderangas organicas reinem as maiorias. Por
definicao, sdo pessoas que tém seguidores e influéncia.
Elas sdo ouvidas pelos demais e as outras pessoas
agem com elas.

As liderangas orgénicas determinam a sua vitoria:

elas podem articular um setor, um edificio ou um
departamento inteiro da noite para o dia. Se vocé nao
recrutar as liderangas orgénicas, quem vai fazer isso é
o patrao/o proprietario/a administracao, que vai usar a
influéncia delas para interditar a sua campanha.




ldentificando uma
lideranga organica

A lideranga organica nem sempre & quem vocé
imagina. Em geral, ndo é o/a militante que sempre
Mmarca presenga nem a pessoa que ostenta

um cargo chique. Nao é necessariamente um/a
representante eleito/a.

® A lideranca organica néo é alguém que vocé
forma.

® Nao se pode identifica-la estando do lado de
fora.

® SO é possivel encontra-la escutando as pessoas
dentro da estrutura.

Pergunte as pessoas da sua estrutura:

® Quem aqui é visto/a com respeito de verdade,
e por qué?

® Quem as pessoas procuram para pedir conselhos ou
ajuda?

® Quem faz as coisas acontecerem?

® A opinido de quem influencia a agado dos demais?

Em seguida, escute e continue perguntando “por qué?”.
Depois de uma série de entrevistas com pessoas diferentes,
a identidade da lideranca organica vai comecar a aparecer.




Abordando uma
lideranga organica:

8

A lideranca orgéanica deve sempre ser O papel do/a militante é importante E dificil convencer uma lideranca
abordada por Ultimo, pois é a pessoa aqui: € quem pode oferecer organica a se somar a VOCcé, porque

mais importante a ser recrutada emuma informacdes fundamentais para muitas vezes é alguém que faz acontecer
campanha. Primeiro, aprenda tudo que ajudar na abordagem a liderancga por conta propria. A chave aqui € mostrar
puder sobre ela: o que é importante para  organica (por exemplo, o que é que as verdadeiras vitorias exigem a

ela e quem ela respeita e confia. Tem importante para ela e de quem agao conjunta da maioria.

Mmuita coisa em jogo nessa abordagem, e ela é proxima).

é importante identificar a pessoa certa

para aborda-la.




A importancia

das palavras

A forma como vocé fala € importante. Utilize uma linguagem
que coloque a pessoa no centro, dando a ela um papel ativo.




Use “\focée" — ’
Nao “Eu” nem “Nos”

Por qué?

Para que a pessoa com quem voceé fala entenda que
ndo existe mudancga possivel sem a participacéo ativa
dela. Para isso, &€ necessario colocar a pessoa no centro
da conversa e, portanto, no centro da sua prépria
libertacdo pessoal ou busca por melhoria de vida.

J
Como?

Evite: “O que o sindicato/a organizacéao vai fazer?”
Melhor: “O que vocé val fazer?”

Evite: “Precisamos que todo mundo...”

Better: “Wocé e seus companheiros/as / outras
pessoas da sua comunidade, etc., s6 vao
vencer se vocés todos..."

“Nao tenha medo de pedir para os trabalhadoras
construirem seu proprio sindicato.”
— 1199 Advice to Rookie Organizers




Nao trate o sindicato
como um “Terceiro”

Por qué?

Tratar o sindicato ou a organizagdo como entidade
externa e separada exclui a responsabilidade
individual. Trabalhadores/as

(sindicato) Patrao

® O sindicato nao sao “outras pessoas” nem “nds”:
as pessoas sao o sindicato.

® S6 se avancga se elas se articulam.

“O sindicato ndo é um servico por demanda. E a experiéncia
coletiva dos trabalhadores em luta.”
— Conselho do sindicato 1199 para organizadores/as novatos/as




Nao diga ‘obrigado/a
por se somar a
campanha’

Por qué?

Quando vocé agradece, fica implicito que alguém

n

fez alguma coisa para vocé ou para “a organizagao”.

Mas ao se somar a campanha, ninguém esta
fazendo favor nenhum para vocé: as pessoas
estdo assumindo a responsabilidade pelas suas
proprias condi¢gdes de vida e trabalho.

Como?

Evite: “Obrigado/a por assinar o abaixo-
assinado.”

Melhor: “E isso ai. Com isso, a sua campanha
por aluguéis mais baixos vai avancar.”

Celebre acbes tomadas e a responsabilidade
assumida:

Observacéo: Isso nao significa que vocé nao pode
agradecer nunca. Se uma pessoa oferece um café
para vOCé ou segura a porta para vocé passar

em uma reuniao de organizacao, vocé pode
agradecer. S6 ndo agradeca as pessoas

pela presencal




Use uma linguagem clara

Nao use siglas nem termos confusos como “ACT” ou
"acordo coletivo de trabalho”. Conecte-se com as
preocupacodes imediatas das pessoas e dé nome ao
que é necessario: a construcdo de PODER.

Por qué?

As siglas podem confundir ou afastar as pessoas. Quando
uma pessoa hao entende a linguagem que vocé usa, ela ndo
se sente incluida na sua discussao ou na sua campanha. O
Unico grupo de pessoas que talvez dé ouvidos a vocé vai ser
o de quem ja esta do seu lado.

Como?

Use palavras simples e dé um enquadramento claro para o
problema e a solugéo (coletiva).

Hiu

Evite: ““O sindicato precisa muito que todo
mundo se coloque e seja mais ativo para

a gente conseguir conquistar protecoes
melhores nesse ACT.

Melhor:"A Unica forma de vocé e seus colegas
conseguirem o tipo de melhoria que vocés
querem nas negociacdes é se VOCEé e seus
companheiros no seu trabalho comecgarem a
construir unidade e poder, e darem o primeiro
passo assinando o abaixo-assinado.”




3.

Estruture suas

conversas




Conversas Estruturadas de
Organizacao em seis etapas

Para organizar a base, é preciso falar com quem ainda nao
concorda com vocé ou nao acredita que a transformacao
seja possivel.
Uma Conversa Estruturada de Organizacao oferece Pﬁi;‘;“g‘gs
um mapa para vocé nao se perder, manter o foco na
mensagem e garantir um contato efetivo com a sua base. INOCULAGAO
E assim que os indecisos s&o conquistados, a maioria
qualificada é construida e as liderancas orgéanicas dificeis FACA A
sdo convencidas para a agao. PERGUNTA
EDUCACAOE

Uma boa regra geral a se considerar durante uma Conversa VISAO
Estruturada de Organizacao é escutar mais e falar menos.
Pelo menos 70% da conversa deve ser de escuta. P:ggf;,\':is

E AGITE
Toda Conversa Estruturada de Organizacao termina com INTRODUGAO
um pedido. Fale do seu proprio jeito, mas siga o percurso
das seis etapas.




1. Introducao

Objetivo: Apresente-se e explique o
proposito da conversa

® Transmita entusiasmo e confianga

® Quem é vocé e por que vocé esta aqui




2. Chegar as questoes e fazer agitagao

Objetivo: Descobrir quais sao as - ~N

questoes mais importantes para Nao: o
o/a interlocutor/a. Nao parta do Vo

pressuposto de que voceé sabe quais ® Faca suposicées. "e

sao as questoes dele/a! '

® Faca interrogatoérios.

® Descubra o que é importante para ele/a
no local de trabalho/edificio. ® Fique mais agitado/a que o/a
interlocutor/a com relagao as
® Faca perguntas abertas: se vocé pudesse questdes dele/a.
mudar trés coisas no trabalho, quais
seriam? \0 Passe para a agitagdo muito rapido! )

® Faca perguntas a partir do que foi dito! Sinais de que vocé pode avancar para a proxima etapa:

® Aumente a expectativa — a situagéao ® Ha uma agitacao visivel no/a interlocutor/a.
poderia ser melhor.

® OJa interlocutor/a estéa falando sobre injustica.

® Canalize a indignacao para as pessoas
que estdo no controle. ® O/a interlocutor/a se pergunta como as coisas podem mudar.




3. Formagao e visao

Obijetivo: Relacionar diretamente o Plano para VVencer (veja ponto
6) com as questdes que foram levantadas. A Gnica forma de
vencer é se fortalecer em nimero.

Esta é a Gnica etapa em que vocé deve falar mais do que ouvir.
® Compartilhe a sua visao sobre como as coisas podem ser diferentes.
® Explique as etapas do Plano para Vencer.

® Relacione a questao do/a interlocutor/a com o Plano para Vencer e
explique como o poder coletivo é a solucdo para o problema.

® Dé exemplos de vitérias.

® Explique como funciona o sindicato/a organizagcao: muitos
trabalhadores nao sabem!




4.Concluacomum
chamado a acao

Objetivo: Perguntar se o/a interlocutor/a esta
preparado/a para agir para alcangar vitorias nas
questoes levantadas na Etapa 2.

® Faca a grande pergunta e conecte-a a questao dele/a:
“Vocé esta pronto/a para dar o primeiro passo
e fazer para conquistar "

® Pare de falar. Aguarde durante o longo e incémodo siléncio
que precede a resposta.




9. Inhoculacao

Objetivo: Pergunte como ofa interlocutor/a pensa que o
patrao vai responder, e alerte sobre os tipos de reagoes
que se pode esperar. Aqui damos uma dose do veneno
do patrao para prepara-lo/fa — como uma vacina.

® Primeiro, escute seus receios: como acham que sera a reagcéo
das pessoas que estao no comando?

® Explique que se trata de uma reacao ao poder dos
trabalhadores. Gestao é questao de poder e controle. O
patrdo vai atacar. Prepare o/a interlocutor/a sem assusta-lo/a.

® Direcione as davidas dos trabalhadores com relagéo ao
sindicato para o patrao.




6. Proximos passos

Objetivo: Definir de forma concreta uma tarefa e um
acompanhamento.

® Peca para o/a interlocutor/a fazer algo pequeno e
especifico. Apresente as informacdes necessarias para
que isso seja possivel. AqQui o importante é construir a
confianca.

® Relacione a tarefa com o Plano para Vencer.
® Faca um plano de acompanhamento: com quem ele/a vai

falar e como vocé vai fazer o acompanhamento. Sempre
conclua a conversa com um préximo passo.




Lidando com objecgoes

Ao fazer um chamado a acao, muitas vezes as pessoas hesitam. Davida, fatalismo e
medo sdo reacdes comuns. “Nunca vai mudar nada.” “Tenho medo.” “Qual o sentido?”

Responda utilizando a técnica a seguir: Reconhecer, Responder, Redirecionar.

Q

1. RECONHECER 2. RESPONDER (SEJA BREVE)

Mostre que vocé ouviu o que foi Dé uma resposta clara e motivada.
dito, sem validar o pessimismo: “Eu “As coisas ndo mudam da noite para
entendo. Faz sentido que vocé se o dia, mas nada vai mudar se vocé e
sinta assim depois de anos sem ser  seus colegas néo fizerem nada.”
ouvido/a."

Uma objecao nao é uma barreira, mas uma porta de entrada. E preciso passar
pelas objecbes para avancgar e construir a sua maioria.

3. REDIRECIONAR (O MAIS IMPORTANTE)
Faca uma pergunta que leve o/a
interlocutor/a de volta para a questao. “Se
voceé tivesse voz para definir como isso
funciona, como seria?”

E continue a conversa a partir dai, fazendo
mais uma vez a agitacdo e chamando a
acao uma segunda vez.




Testes de Estrutura

Pequenas campanhas para testar a for¢a da sua organizacéao.




Um Teste de Estrutura mede o engajamento da sua

base para avaliar a forca da sua organizacao e saber
quando vocé pode ampliar a escala das agbes. Seu Plano
para Vencer deve incluir Testes de Estrutura que vao se
ampliando em escala.

Os Testes de Estrutura:
® Sistematizam a abordagem feita com todas as pessoas.

® D3o vida aos Murais de Adesao (veja ponto 5) ao
monitorar a participacao.

® Ajudam a testar as liderangas organicas (elas
mobilizaram o departamento delas?).

® Constroem a organizacéo.

Demonstram a unidade para quem esta do lado de fora (os
patroes) e dentro (entre trabalhadores/participantes).




Nem todo Teste de Estrutura é uma acéo publica (ex.:
pesquisa) e nem toda acdo é um Teste de Estrutura (se vocé
ndo monitora a participagéo).

Nos Testes de Estrutura pUblicos: o objetivo é sempre alcancar
pelo menos uma maioria de pessoas da sua estrutura.

Uma paralisagao é o maior Teste de Estrutura. Deve ser a
Gltima coisa a se organizar, quando ja se garantiu uma maioria
qualificada na sua base com pessoas que estao prontas para
assumir uma agéo coletiva de alto risco. E ai que a retaliagao
do adversario chegara ao auge: vao tentar semear a duvida, o
caos e o divisionismo entre seus membros. E preciso estar no
apice da forga para vencer essa batalha!

Exemplos de Testes de Estrutura com
ampliagcao de escala:

® Responder uma pesquisa (36% dos inquilinos)

® Assinar um abaixo-assinado
(51% dos inquilinos)

® Colocar um adesivo da campanha na sua caixa
de correio (64% dos inquilinos)

® Participar de um ato (72% dos inquilinos)

® Paralisagao! (86% dos inquilinos)




Mural de Adesao

Ferramenta de monitoramento da participagao que exige pouca
tecnologia mas tem um alto impacto.




Como:

O Mural de Adesédo ajuda a ® Liste todos os trabalhadores em uma

monitorar a participacao, entender grande folha de papel. Uma boa ideia é usar

as relacdes sociais e mapear uma folha por unidade/setor.

o progresso da sua campanha.

E uma ferramenta fundamental, ® \océ pode usar canetas coloridas,

sobretudo, para identificar as simbolos e adesivos diferentes para indicar

liderancas organicas. a participagao nos Testes de Estrutura.
Assim é possivel construir um mural mais

Por qué: discreto.

Também é possivel organizar uma relacao
® Condensa um grande volume de de Testes de Estrutura no topo, como itens
informacdées em um sé lugar. de uma coluna, para que se possa assinalar
onde as pessoas participaram.
® Deixa visivel a forga do
engajamento. Monitore o engajamento utilizando cores ® O Mural de Adesao é um documento
diferentes para cada Teste de Estrutura. vivo usado pelos proprios
® Mostra lacunas na participacao. Com marcadores de texto, adesivos, trabalhadores: mantenha-o
etc., mostre: Quem esta agindo? Quem atualizado e utilize-o apdés uma
é liderancga organica? Quem é contra a conversa estruturada de organizagao
campanha? ou durante reunides!




Elaborando um
Plano para \/encer

S6 é possivel alcancar grandes vitérias em uma campanha
quando ja se construiu poder suficiente para obrigar os
tomadores de decisao a agir. Seu Plano para Vencer &€ um
roteiro para construir esse poder.

Ele deve ser desenvolvido antes do lancamento da campanha
com integrantes do seu grupo, mas & um documento vivo que
pode ser adaptado.




Como desenvolver seu
Plano para \Vencer:

1. Defina sua estrutura.
Quem vocé esta organizando? Quantas pessoas existem na
sua estrutura? Onde elas estao?

2. Identifique uma questao concreta que é sentida
profundamente por muitas pessoas e que é possivel de ser
transformada.

Uma questao deve articular uma maioria qualificada e ser
Importante o suficiente para as pessoas agirem. Tempo

ejeoso ap oedeldwy

3. Identifique seu alvo.

Uma pessoa — ndo uma instituicdo — que tem poder de dar
a vocé o que vocé quer. Saiba o que é importante para ela:
dinheiro, imagem, pressao dos demais...

5. Desenvolva um plano de ampliagao de escala.

Uma sequéncia de Testes de Estrutura feitos para ampliar sua
base e aumentar a pressao sobre o tempo, levando a uma crise
para o alvo. Um plano de ampliacdo de escala redne todos os
4. ldentifique parceiros estratégicos. componentes do seu plano para vencer. E dessa forma que

Encontre outras organizagdes com interesses compartilhados, ~ vVOcé transforma uma estrutura que passa de inativa > em
seu alvo e/ou uma base grande de membros engajados. movimento - maioria qualificada - vitoria.




Um bom plano de ampliagao de escala...

Comeca em pequena
escala:

Primeiras agdes = baixo
risco, alta participacgéo. Isso
constrdi confianga e revela
pontos fortes e lacunas.

Ex.: Abaixo-assinados,
pesquisas, cartas assinadas
coletivamente, mapeamento
do local de trabalho.

Cresce continuamente:
Cada acédo alcanca mais
gente, exige um pouco
mais de risco e demonstra
mais poder.

Ex.: passar da distribuicéo
de panfletos para abaixo-
assinados com foto,
depois para protestos e
depois para paralisagoes.

Alcanca o apice na crise:

E s6 quando vocé
demonstra que ha uma
participagao massiva —
uma maioria qualificada
pronta para agir — que vocé
utiliza acdes de alto nivel,
Incluindo paralisacées,
ocupagdes, marchas em
massa e confronto politico.

Monitora continuamente a
participacao:

Cada etapa testa a sua estrutura.
Nao se avanca a uma acéo maior e
mais arriscada sem antes aglutinar
nameros para vencer. O objetivo de
ampliar a escala nao é desempenho,
mas pressdo. Cada etapa diz ao seu
alvo: Aceite agora um acordo ou
encare a proxima agao.




Consolidando

1. Ampla participacgao:

Para construir o tipo de poder necessario para conquistar as mudancgas
que Vocé quer, é preciso organizar maiorias qualificadas na sua estrutura.

2. ldentificagao de liderancas organicas:

Pesquise para identificar quem tem seguidores e influéncia
na sua estrutura. Essas pessoas sao fundamentais para
construir a sua base.

3. A importancia das palavras:

As palavras que vocé usa sdo fundamentais. Sempre coloque
a participacao ativa da pessoa no centro como um ponto
crucial para a mudanca.

4. Conversas Estruturadas de Organizagao:

Use esquemas de conversa para recrutar liderangas
organicas, convencer pessoas indecisas, trazer a tona
objecdes e levar as pessoas a acéo.

5. Testes de Estrutura:
Meca a forga da sua organizacao e saiba quando
ampliar a escala.

6. Murais de Adesao:
Monitore a participagao e entenda as relagdes sociais.

7. Um Plano Confiavel para Vencer:

Crie um plano de ampliacdo de escala para construir e
monitorar a participacao. Cada acdo deve intensificar uma
crise para o seu alvo.




Restricoes de uso

® E permitida a distribuicéo e reproducao gratuita de partes deste manual.
Nao é permitida sua venda.

® Em caso de adaptacao de trechos deste guia, a seguinte informacao
deve ser incluida nos créditos: “Baseado em materiais de formacgéao

produzidos por Organizing for Power”.

® Serd um prazer receber documentos criados com base neste
manual. Escreva para nosso e-mail info@organizingdpower.org para
conhecermos e compartilharmos seu trabalho.

® Uma cdpia destas restrigdes deve ser incluida em toda obra baseada
neste manual que for distribuida.




Conselho para
organizadores/as
novatos/as

A relacdo abaixo foi compilada a partir de uma conversa
entre diretores e dirigentes do 1199: Sindicato Nacional de
Trabalhadores e Trabalhadoras da Saude, realizada durante
o encontro anual da entidade em 1985. Mais tarde, esse
material se tornaria um guia para Jane McAlevey e muitas
outras pessoas que atuam na organizacédo de bases e que
continuaram essa caminhada.

1. Aproxime-se dos trabalhadores, esteja perto dos
trabalhadores.

2. Fale para os trabalhadores que o sindicato é deles, e tenha
um comportamento que reflita isso.

3. Nao faca pelos trabalhadores o que eles podem fazer
[por eles mesmos].

4. O sindicato ndo &€ um servigo por demanda. E a experiéncia
coletiva dos trabalhadores em |uta.

5. A funcéo do sindicato é auxiliar os trabalhadores na jornada
de promover transformacgdes positivas em suas vidas.

6. Os trabalhadores sao feitos de argila, ndo de vidro.

7. Nao tenha medo de pedir para os trabalhadores
construirem seu préprio sindicato.




Conselho para organizadores/as novatos/as

8. Nao tenha medo de confronta-los quando eles nao
fizerem isso.

9. Nao gaste tempo organizando trabalhadores que ja se
organizam. Em vez disso, va para o maior e pior
[setor/estrutural.

10. A classe trabalhadora constréi células para se defender
ldentifique-as e recrute suas liderancas.

11. Alindignacao existe antes de vocé. Canalize-a,
nao a desarme.

12. A indignagéao canalizada constréi uma organizacao
combativa.

13. Os trabalhadores conhecem os riscos. Nao minta
para eles.

14. Todo trabalhador é “hora do espetaculo”: transmita
energia, empolgacéao, urgéncia e confianca.

15. Ja existe opressao suficiente na vida dos trabalhadores,
eles ndo precisam ser oprimidos pela organizagao.

16. Quem faz trabalho de organizacéo de base fala demais.
A maior parte do que vocé diz acaba esquecida.

17. Transmita para os trabalhadores que n&o existe salvacéao
a ndo ser com seu proprio poder.

18. Os trabalhadores unidos podem derrotar o patrao. Vocé
precisa acreditar nisso, e eles acreditarao também.

19. Nao subestime os trabalhadores.

20. Perdemos quando nao colocamos os trabalhadores
na luta.
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